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Apresentacéo 4

E com grande satisfacio que apresentamos o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) da Secretaria do Patrimonio da Uniao (SPU), atualizado
e consolidado para o periodo de 2024 a 2027. Este material expressa
NOSSO COMpPromisso com uma gestao publica eficiente, inovadora e
voltada ao desenvolvimento social e sustentavel do patriménio da Uniao,
sempre em beneficio da sociedade brasileira.

O PEI reune um conjunto de iniciativas concretas que conectam o
cotidiano e as atribuicées da SPU as prioridades da gestao federal e as
transformacodes que buscamos promover.

Visa consolidar e institucionalizar o Programa de Democratizagao de
Imoveis da Uniao - Imovel da Gente, que valoriza a funcao
socioambiental dos imoveis publicos como instrumento estratégico para
politicas publicas. A proposta reforca a atuacao da SPU como promotora
de solucoes integradas, com didlogo intersetorial e federativo, alinhada
as diretrizes do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos.

Elenca também um conjunto de medidas institucionais, expressas nos
resultados-chave e nas entregas, que aperfeicoam a gestao patrimonial
por meio dos instrumentos de controle, da melhoria da governanca e da
transformacao digital dos processos e servicos.

Este planejamento é referéncia para a atuacao qualificada das servidoras
e servidores da SPU, articulando-se com outros instrumentos de gestao
e sintetizando as prioridades da Secretaria. Aponta, simultaneamente, o
que queremos realizar e como pretendemos transformar nosso trabalho
cotidiano em um legado de impacto duradouro.

Queremos que este documento inspire cada servidor a enxergar sua
contribuicao como parte essencial do futuro que estamos construindo,
bem como de referéncia para instituicdes parceiras identificarem os
rumos da gestao do patriménio da Uniao.

Carolina Gabas Stuchi
Secretaria do Patrimonio da Uniao



1. o Mapa O PEI" da SPU integra o Mapa Estrategico do Ministéerio da Gestao e Inovacao em
Servicos Publicos (MGI) por meio de dois Objetivos Estratégicos: o Objetivo 6 -

EStratégico Aprimorar o uso e a destinacdo do patrimoénio da Unido, por meio da gestao

participativa, racional, socioambientalmente justa, priorizando o atendimento as

do MGI politicas publicas e o Objetivo 9 - Aprimorar 0s processos e servigcos de gestao
patrimonial, com transformacao digital e foco no cidadao.

MAPA ESTRATEGICO MGI 2023-2027

MISSAO

Ampliar e qualificar a gestao, os servigos e as politicas governamentais para a
sociedade e a administragao publica, apoiando e potencializando a inovagao € o

fortalecimento das capacidades do estado.

VISAO

Atuar como lideranca da transformacao do estado, fundada nos valores
democraticos, para a promogao da inovacao em politicas publicas que impulsionem

o desenvolvimento sustentavel e o pleno exercicio da cidadania.

PEI da SPU faz parte do PEl do MGl e foi aprovado pela Resolucdo CMG/MGIn° 1, de 28 de novembro de 2023,




Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégico 01 Objetivos Estratégico 02
PROMOVER A INOVAGAO, A MELHORIA DA GESTAO E DA QUALIDADE VALORIZAR AS SERVIDORAS E OS SERVIDORES PUBLICOS PARA PLENO
DOS SERVICOS PUBLICOS em articulagdo com instituigdées da EXERCICIO DE SUAS FUNCOES e melhoria da qualidade do servigo
administracao publica federal, cooperacao federativa com estados prestado, aprimorando concursos e carreiras, promovendo a
e municipios e didlogo com a sociedade. profissionalizacao da burocracia e a democratizagao das relagoes de
trabalho.
Objetivos Estratégico 03 Objetivos Estratégico 04 Objetivos Estratégico 05
LIDERAR E PROMOVER A fD%ﬁi‘?F&?AARA%?EIIS;EmN?IE\R A APERFEICOAR MODELOS DE
TRANSFORMAGAO DIGITAL da CARTEIRA D(;E IDENTIDADE COMPRAS GOVERNAMENTAIS e
administracao publica, em NACIONAL tod g parcerias publicas como
cooperacao federativa, com land em todo opals. instrumentos de indugao ao
seguranga, transparéncia e foco amptando © acesso aos servicos desenvolvimento inclusivo e
nas pessoas. publicos e a conflanca na relacao sustentavel do pais.

com a populagao.

Objetivos Estratéegico 06

Objetivos Estratégico 07

APRIMORAR O USO E A DESTIN AC}AO DO AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, POR MEIO DO
PATRIMONIO DA UNIAO por meio da gestao

FORTALECIMENTO da gestao de documentos e arquivos, assegurando o
= : ) ) . direito a informagao e a memoaria do pais.
participativa, racional, socioambientalmente

Jjusta, priorizando o atendimento as politicas
publicas.




Objetivos Estratégico 09

Objetivos Estratégico 08

FORTALECER AS EMPRESAS ESTATAIS, COM

ADEQUADFA GOVERNANCA CORPORATIVA, APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVICOS DE GESTAO PATRIMONIAL,
revalorizando a propriedade publica e seu papel com transformacao digital e foco nas pessoas.

no desenvolvimento inclusivo e sustentavel do

pais.

Objetivos Estratégico 10 Objetivos Estratégico 11 Objetivos Estratégico 12

CONSOLIDAR E GERIR A INFRAESTRUTURA APRIMORAR O USO E A DESTINACAO DO FORMAR E DESENVOLVER AS COMPETENCIAS
NACIONAL DE DADOS para facilitar a PATRIMONIO DA UNIAO por meio da gestao DOS AGENTES PUBLICOS, necessarias
governanca, a integracao e o uso de dados nas participativa, racional, socioambientalmente para para melhor servir a sociedade, com
politicas publicas com seguranga, respeito a justa, priorizando o atendimento as politicas agilidade e inovagao adaptada aos contextos
privacidade e a protecao das informagoes. publicas. dinamicos.

Objetivos Estratégico 13

PROVER SERVICOS DE SUPORTE COMPARTILHADOS e difundir solucdes de alta qualidade para toda

administracao publica federal.

VALORES ® COLABORAGAO © DEMOCRACIA © DIVERSIDADE @ INTEGRIDADE

® PARTICIPACGAO © QUALIDADE ® SUSTENTABILIDADE




2. SPU: Missao, Visao e Valores

Missdo

A Missao representa a razao de existir
do orgao, o proposito pelo qual os
dirigentes e o corpo tecnico trabalham.
Serve como um guia para a tomada de
decisoes, definicao de metas e
priorizacao de acoes, refletindo sua
identidade seu papel na sociedade. Na
SPU a Missao foi delimitada na Portaria
SPU n° 7.396, SPU de 31 de julho de
2018 da seguinte forma:

Conhecer o patriménio imobiliario da
unido, assegurar o cumprimento das
suas fungées socioambiental e
econémica e fortalecé-lo como indutor
do desenvolvimento da nag¢do.

Visdo

\ .
m V)
A Visao corresponde ao que 0 0rgao
deseja alcancar no futuro e como
almeja ser reconhecido. Descreve o
estado ideal que a organizacao visa
alcancar no longo prazo. Na SPU a
Visao foi delimitada na Portaria SPU

n° 7.396, SPU de 31 de julho de 2018
da seguinte forma:

Ser referéncia como institui¢do
de exceléncia em gestdo de
imoveis publicos.

Valores 8

Os valores de uma instituicao sao os
principios eticos, morais e culturais
que orientam as decisdes e as acoes
da organizagao. Representam as
convicgoes fundamentais para o
relacionamento com servidores/as,
parceiros/as e a sociedade,
sustentando sua missao e visao.

Em maio de 2024 o MCll langou a
campanha “Valores do MGI", com sete
principios que guiam sua atuacao de
forma ética e sustentavel (Portaria
MGCI n° 1.878 e lancado em 02 de maio
de 2023). Os valores destacados sao:

Colaboracdo, Integridade,
Sustentabilidade, Democracia,
Participacdo, Diversidade e
Qualidade.

L.
4



3. Planejamento Estratégico Institucional - PEl /SPU °

Partindo dos dois Objetivos Estrategicos e dos Valores do MGI, bem como da Missao e da Visao vigentes, o PEl da SPU conta com cinco
Iniciativas Estrategicas, desdobradas em 26 Entregas e cinco Resultados-chave, que possibilitam o acompanhamento sistematico da
execucao no horizonte de 2024 a 2027. O Objetivo 06 contém trés Iniciativas, concentrando as entregas estrategicas finalisticas da SPU; e o
Objetivo 09 apresenta duas Iniciativas Estrategicas mais relacionadas as atividades meio da Secretaria. Cada Iniciativa, por sua vez,
desdobra-se em diversas Entregas Estrategicas. Apresenta-se a seguir cada uma das Iniciativas e respectivas Entregas.

Objetivo 06 - Aprimorar o uso e a destinagao do patriménio da Uniao, por meio da gestao participativa, racional,

socioambientalmente justa, priorizando o atendimento as politicas publicas

RC.01 Aumentado em 140% o numero de destinagdes de imoveis
para politicas publicas em relagao ao total dos ultimos 4 anos
(2019 a 2022) até dez/2026.

IE 01. Implementacao do Imével da Gente

' E 11 Programa de Democratizagao de Imoveis da Uniao implantado, I
— )
E 1.2 1.600 destinagdes para politicas publicas realizadas .

E 1.3 Modelo de viabilizagdo de permutas de imoveis desenvolvido”

E 1.4 Programa Racionaliza formalizado e implantado

E 1.5 Novo regime de governanga de destinagdo de imoveis da
Unido implantado.

E 1.6 Projetos de multiplos usos em grandes areas modelados
(Linha de agao 4 do Programa)

E 1.7 Estudo para implementacao de Fundo Imobiliario para
manutencao, reforma e edificacao de imoveis da Unido realizado

RC. 02 Aumentado em 325% o numero de familias

beneficiadas em programas habitacionais de interesse RC.03 Reduzido em 25% o numero de imoveis de uso
socialem relagao ao total dos ultimos 4 anos ate especial vagos ha mais de 2 anos até dez/2026.
dez/2026.

IE 02. Ampliagcao da promocao da fungao

IE 03. Melhoria da governancga e da capacidade

economica social sustentavel dos iméveis da RIS ~
institucional de gestao

Uniao

E 2.1 Areas da Unido destinadas as comunidades
tradicionais

E 2.2 Areas da Unido em unidades de conservagao
regularizadas

E 2.3 Temrmo de Adesao de Gestao de praias maritimas
revisado

E 2.4 Estratégia de governanga socioambiental para
gestao dosimoveis da Uniao aprovada

E2.5 Municipios com TAGP vigentes capacitadosem
gestao patrimonial no Projeto Orla

E 2.6 Termo de Adesao de Gestao de Praias Estuarino,
Fluvial e Lacustre regulamentado




Objetlvo 09 - Aprimorar os processos e servigcos de gestao

patrimonial, com transformagao digital e foco no cidadido

RC.04 Reduzido em 30% o numero de requerimentos

atrasados ate dez/2026

IE 04. Aprimoramento do controle dos imoveis da Unidao

E 4.1 Plano de melhorias da contabilidade patrimonial Implantado

E 4.2 Plano Nacional de Caracterizagao (PNC) concluido

' E 4.3 Metodologia de incorporagao pos-demarcacao elaborada

L

RC.05 Ampliado para 90% o percentual de macroprocessos
aprimorados e integrados a plataforma unificada de gestao de
imoveis da Unido ate dez/2026.

IE 05. Intensificagao da transformacao digital dos processos

e servicos

E 5.1 Macroprocessos finalisticos de gestao de imoveisintegrados a
plataforma unificada de gestao patrimonial
n o

M Acompanhamento SE

F
l E 4.4 Processo de gestao de contratos implementado

Q Geoinformacgao

D L

E 4.5 Modelo de gestao de contratos de destinagao elaborado

E 4.6 Programa de Gest&o Eficiente dos Terrenos da Unido elaborado

1 i Concluida

10
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IE 01 - Implementacgao
do Imével da Gente

Esta iniciativa visa democratizar o processo de destinacao de
imoveis da Uniao, fortalecendo a participacao social e a
articulacao com estados e municipios e redirecionando os
recursos imobiliarios para apoiar politicas publicas que atendam
as reais necessidades da sociedade.

O foco € o cumprimento da funcao socioambiental dos imoveis
da Uniao, mitigando-se desigualdades e promovendo habitacao
social e regularizagcao fundiaria. Além disso, busca-se reduzir
riscos sociais e ambientais, melhorar a infraestrutura urbana,
fomentar politicas publicas locais e ambientais, reduzir gastos e
eliminar o abandono de edificios.

'
X
b
<
>
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IE 01 - Implementacio do Imével da Gente

12

Entrega Estratégica

E 1.1 Programa de Democratizagao dos
Imoveis da Uniao implantado

E 1.2 1.600 destinacdes de imoveis para
politicas publicas realizadas

E 1.3 Modelo de viabilizacao de permutas de
imoveis desenvolvido

E 1.4 Programa Racionaliza formalizado e
implantado

E 1.5 Novo regime de governanca de
destinacao de imoveis da Uniao implantado

E 1.6 Projetos de multiplos usos em grandes
areas modelados (Linha de acao 4 do
Programa)

E 1.7 Estudo para implementacao de Fundo
Imobiliario para manutencao, reforma e
edificacao de imoveis da Uniao realizado

Descricao da Entrega

Instituicao do Programa de Democratizacao dos Imoveis da Uniao de forma a destinar

imoveis da Uniao, com coordenagao intergovernamental e participacao social, com
apoio de Foruns Estaduais, paraimplementacao de politicas publicas prioritarias,
considerada a funcao socioambiental desses imoveis. Entrega concluida

Destinacao de imoveis da Uniao em prol das politicas publicas e cumprimento da
funcao socioambiental desses bens.

Elaboracao de proposta legal para regulamentacao de permutas de imoveis por
edificagcdes a construir e reformas, como um viabilizador de recursos para a
manutencao do acervo de bens da Uniao, bem como direcionamento de permutas
para o fomento de politicas publicas.

Instituir e operacionalizar as agdes do Programa Racionaliza, de forma a maximizar a
ocupacao colaborativa dos bens publicos.

O novo regime de governanca de destinacao de imoéveis da Uniao, que visa
democratizar o uso do patrimonio publico, foi implementado pelo Programa Imovel
da Gente

Etapa de formalizar trés Acordos de Cooperacao Técnica com entes parceiros e
desenvolver projeto preliminar de multiplos usos para as areas (Belo Horizonte,
Vitoria da Conquista e Rio de Janeiro)

Dispde sobre as diretrizes de avaliacao dos imoveis da Uniao ou de seu interesse.
INSTRUGCAO NORMATIVA SPU/MGI N° g8, DE 6 DE MARCO DE 2025
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IE 02 Ampliacio da promocao da fungiao econémica social

sustentavel dos iméveis da Uniao

Esta iniciativa envolve a realizacdo de estudos Abarca a realizacao de estudos e a introducao de critérios
prospectivos, analises e pesquisas, no sentido de ambientais no juizo de oportunidade de destinacdes, bem
orientar a gestdo do patriménio da Unido para como a demarcagao de terras para povos e comunidades
preservacao e mitigacao de riscos ambientais tradicionais para garantir a preservacao de suas culturas,

modos de vida e 0 equilibrio ambiental, promovendo a
justica e a sustentabilidade.

incluindo a gestao de florestas e desmatamentos e os
cuidados com as areas da Uniao com presenca de
mananciais, matas ciliares, orla, erosao costeira, riscos
nas encostas, entre outros.

Também trata de acdes para contribuir com o
fortalecimento dos negocios ambientais e da
ecoeficiéncia.
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IE 02 Ampliagao da promogao da funcio econémica social
sustentavel dos iméveis da Unilao

Entrega estratégica Descricao da entrega

E 2.1 Areas da Unido destinadas as
comunidades tradicionais

E 2.2 Areas da Unido em unidades de
conservagao regularizadas

E 2.3 Termo de Adesao de Gestao de
praias maritimas revisado

E 2.4 Estrategia de governanca
socioambiental para gestao dos
imoveis da Unidao aprovada

E 2.5 Municipios com TAGP vigentes
capacitados em gestao patrimonial no
Projeto Orla

E 2.6 Termo de Adesao de Gestao de
Praias Estuarino, Fluvial e Lacustre
regulamentado

Regularizacao de areas da Uniao ocupadas por comunidades tradicionais de forma a
garantir seus territorios.

Regularizacao de Unidades de Conservacao (UC) em areas da Uniao, de formaa
fortalecer o sistema de unidades de conservagao.

Revisao do modelo de Termo de Adesao a Gestao de Praias maritimas, visando a melhor
gestao dos espacos litoraneos, por meio do uso racional e da qualificacao ambiental e
urbanistica desses territorios.

Elaboracao da estrategia de governanca socioambiental integrada da SPU visando
potencializar as politicas socicambientais e de desenvolvimento regional sustentavel por
meio da gestao dos imoveis da Uniao.

O Termo de Adesao a Gestao de Praias (TAGP) transfere aos municipios a gestao de
praias maritimas, estuarinas, lacustres e fluviais da Uniao. O objetivo € aprimorar a gestao
desses espacos, buscando um uso racional e desenvolvimento social e econdmico.

Formulagcao de modelo de Termo de Adesao a Gestao de Praias Estuarinas, Fluviais e
Lacustres, visando a melhor gestao dos terrenos marginais, por meio do uso racional e da
qualificacao ambiental e urbanistica desses territorios.



IE 03 - Melhoria da governanca e da capacidade institucional da

gestao

Visa aperfeicoar os mecanismos de governanca dos
imoveis da Uniao, garantindo a coordenagao
eficiente das acdes e aavaliacao do cumprimento
das politicas publicas e metas estabelecidas.

Inclui a implementacao do Sistema Estruturador de
Gestao dos Imoveis Publicos Federais, o
aperfeicoamento dos arranjos institucionais
necessarios e o incentivo a cooperacao federativa,
por meio de acdes de comunicacao, capacitacao e
fortalecimento da Rede Nacional do Patriménio
Publico.

Também visa fortalecer a capacidade institucional
da SPU, com foco na melhoria do uso e destinagao
dos imoveis da Uniao sob sua administracao.
Engloba, ainda, entregas voltadas a gestao do
conhecimento sobre a administracao de imoveis e
capacitagao do corpo técnico.

Al

I —

&
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IE 03 - Melhoria da governanca e da capacidade institucional da

gestao

Entrega Estratégica Descri¢io da Entrega

E 3.1. Ferramentas de gestao do conhecimento
implantadas

E 3.2 Programa de Aprendizagem Organizacional
implantado - Especializacao em gestao territorial,
fundiaria e patrimonial

E 3.3 Modelo de gestao de portfolio de processos
de trabalho implantado

E 3.4 Tabelas taxondmicas prioritarias publicadas

E 3.5 Programa de Aprendizagem Organizacional
implantado - Trilhas de Aprendizagem

E 3.6 Calculadora de maturidade e criticidade
aplicada aos processos finalisticos

Implantacao de plano de desenvolvimento de pessoas com
ambientacao, trilha de capacitacao e certificagao profissional em
gestao de imoveis, de forma a potencializar o ativo humano ja
existente no orgao. Entrega concluida

Curso de especializagcao em gestao territorial, fundiaria e
patrimonial desenvolvido e disponibilizado a servidores federais e
das demais esferas de governo.

Construcao e implantacao de modelo de gestao de portfolio de
processos de trabalho, com mapeamento e redesenho dos
processos classificados como prioritarios. Entrega concluida

Definicao e aprovagao das tabelas taxondmicas prioritarias
articulada pela Area de Gestao do Conhecimento junto ao Comité
de Gestao do Conhecimento.

Desenvolvimento de Trilhas de aprendizagem com base no
mapeamento das competéncias da SPU.

Definicao, em conjunto com os responsaveis pelos processos, dos
processos que deverao ser avaliados com foco na maturidade e
na criticidade.
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IE 04 - Aprimoramento do controle dos iméveis da Uniao ’

Visa desenvolver acdes estruturantes voltadas a melhoria da capacidade de cumprimento da funcao
socioambiental dos imoveis da Uniao, incluindo a ampliacao do cadastro, a qualificacao da base de
dados da carteira imobiliaria, o aperfeicoamento da contabilizacao da carteira, inclusive a valoracao
de bens imoveis atipicos, e o controle do uso e da ocupacao por meio de acdes de monitoramento e
fiscalizacao.
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IE 04 - Aprimoramento do controle dos iméveis da Unido ’

Entrega Estratégica Descri¢iio da Entrega

E 4.1 Plano de melhorias da contabilidade Implantacao de plano de melhorias da contabilidade patrimonial de forma a
patrimonial implantado promover a evidenciacao contabil adequada e o balanco patrimonial mais realista.

Demarcar os terrenos marginais e os terrenos de marinha de todos os Estados da

33 PEINS INGEIEInZ ei9 CalE SisirEE:e Federacao, no ambito do Plano Nacional de Caracterizagao, incluindo o

e posicionamento das linhas demarcatorias e a fase recursal.

Implantacao da Metodologia de incorporacao pos-demarcacao, especialmente dos
E 4.3 Metodologia de incorporagao pos- terrenos de marinha e dos marginais e seus acrescidos, de forma a viabilizar a
demarcacao implementada - elaborada realizacao dos processos de incorporacao de novas areas da Uniao e ajustar as

existentes. Entrega concluida

Continuidade da implementacao do processo de gestao de contratos de forma a
fortalecer a capacidade de monitoramento e gestao das destinagcdes. Entrega
concluida

E 4.4 Processo de gestao de contratos
implementado

Visa organizar e controlar todas as etapas de um contrato, desde a sua elaboracao
ate o encerramento, garantindo que o objeto do contrato seja executado conforme
o plangjado e que os resultados esperados sejam alcancados.

E 4.5 Modelo de gestao de contratos de
destinacao elaborado

E 4.6 Programa de Gestao Eficiente dos Elaboracao e implementacao de Plano visando a melhoria dos processos de
Terrenos da Uniao elaborado gestao patrimonial dos Terrenos de Marinha e acrescidos, articulando as diversas
acoes de caracterizagao, incorporacao e destinacao nesses territorios.




IE 05 - Intensificacio
da transformagao
digital dos processos e
servigos

Visa definir e implementar uma
Estrategia de Transformacao
Digital para o SPU, com foco na
unificacao das bases de dados dos
imoveis da Uniao, utilizando
geotecnologias para melhorar a
gestao territorial e patrimonial.

Essa estrategia contribuira para a
padronizacao e melhoria dos
processos da SPU, em
especialmente os relacionados a
destinacao e controle do uso de
imoveis.

Alem disso, a estratégia abrange a
transformacao dos servicos
prestados, priorizando os mais
demandados e os de maior valor
estrategico.
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IE 05 - Intensificacio da transformacgao digital dos
processos e servigos

Entrega Estratégica Descricao da Entrega

A integracao dos macroprocessos finalisticos de gestao de imoveis a plataforma

E 5.1 Macroprocessos finalisticos unificada de gestao patrimonial, MGl SPU (Gestao de Imoveis da SPU), visa otimizar e
de gestao de imoveis integradosa  modernizar a gestao do patrimonio imobiliario da Unidao. Esta integracao abrange a
plataforma unificada de gestao digitalizacao e automatizagao de diversos processos, desde a gestao de contratos ate a
patrimonial gestao de ativos, visando maior eficiéncia, transparéncia e controle sobre 0os imoveis da

Uniao.




4. Indicadores T —_
Estratégicos IJ S
Wil - =

O PEI da SPU faz parte de um processo de inovagao organizacional que
busca democratizar € aprimorar a gestao patrimonial e a destinacao dos
imoveis da Uniao, com foco no suporte a implementacao de politicas
publicas e nos servicos disponibilizados a sociedade.

Entregas Estratégicas e metas do PEl com Indicadores Estratégicos
definidos em outros instrumentos de planejamento e gestao da
Secretaria:

Para tanto, tem sido realizado um esforgo continuo de alinhamento das I

* Resultados-chave do PEI;

+ Metas dos Planos de Entrega do Programa de
Gestao e Desempenho (PGD);

» Metas da Gratificacao de Incremento a
Atividade de Administracao do Patrimoénio da
Uniao (GIAPU);

« Metas Globais de Desempenho Institucional;

« Metas do Plano Plurianual (PPA 2024-2027);

* Resultados dos Planos Orcamentarios (POs)
das Leis Orcamentarias Anuais (LOAs).




4.1. Resultados-Chave do PEI

Os Resultados-chave sao indicadores e metas estabelecidos para o horizonte de implementacao do PEI, que permitem monitorar o progresso
das iniciativas em execucao e avaliar se a organizacao esta no caminho certo para alcancar os Objetivos Estratégicos. Esses resultados podem
ser avaliados tanto de forma quantitativa quanto qualitativa, sendo o acompanhamento realizado por meio do Painel Bl do Planejamento

Estrategico (Painel do PED.
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Os Resultados-chave RC.01, RC.02 e RC.03 estao vinculados ao Objetivo Estratégico 06, enquanto os RC.04 e RC.05, estao associados ao
Objetivo Estratégico 09. Cada Resultado-Chave possui uma meta anual e uma meta total definida para o periodo de 2024 a 2027, utilizando
como referéncia uma linha de base inicial, que serve para medir o progresso dos indicadores ao longo do tempo.

METAS/ANO

Resultados Chave - RC

RC.01 Aumentado em 140% o numero de
destinagoes de imoveis para politicas publicas em
relagao ao total dos ultimos 4 anos (2019-2022) até
dezembro 2026.

RC.02 Aumentado em 325% o numero de familias
beneficiadas em programas habitacionais de
interesse social em relagcao ao total do periodo 2019-
2022 até dezembro 2026.

RC.03 Reduzido em 25% o humero de imoveis de
uso especial vagos ha mais de 2 anos ate 2026.

RC.04 Reduzido em 30%, 0 numero
de requerimentos atrasados, ate 2026

RC.05 Ampliado de 14% para 90% o percentual de
macroprocessos finalisticos de gestao de imoveis
integrados a plataforma unificada de gestao
patrimonial até 2026.

Linha de Base

730 Destinacoes de 2019-2022"
Fonte: BRASIL. Secretaria do Patrimoénio

da Uniao. Livro de Realizagdes 2019-2022.

Novembro de 2022, p. 160-161.

68.822 familias beneficiadas de 2019-

2022. Fonte: Levantamento DEDES/SPU,

2023

2.002 imoveis de uso especial vagos.
Fonte: SPIUNET/SPUNET - marco/2024

76.077 requerimentos em atraso em
01/01/2024. Fonte: Painel Portal de
Servicos - junho/2024)

2 (14%) macroprocessos aprimorados e
integrados. Fonte: DEMIN.

800
9,6%

90.194
9,6%

1.872
6.5%

79.801
+4,9%

35%

1.412 1.752
94% 140%
262.605 292.605
282% 325%
1.722 1.502
14% 25%
64.665 53.254
-15% -15%
7 13
50% 90%
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4.2. Conexao PEl com PPA, LOA, GIAPU e
Metas Globais

O Plano Plurianual (PPA) € o instrumento de planejamento
governamental de medio prazo, previsto na Constituicao Federal,
que estabelece diretrizes, objetivos e metas para a atuacao do
governo em um periodo de quatro anos. Ele é fruto do
alinhamento entre ministéerios e segue as orientagoes estrategicas
do govermno para implementar politicas publicas nas diversas areas
do Estado.

Jaa Lei Orcamentaria Anual (LOA) € um instrumento de curto
prazo que estima receitas e fixa despesas para o exercicio
financeiro. Baseada na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), a
LOA viabiliza a execucao das acoes priorizadas pelo PPA.

O PEI da SPU conecta-se ao PPA e a LOA por meio de indicadores
e metas coincidentes que, monitorados de forma integrada,
contribuem para o alcance dos dois Objetivos Estrategicos
integrantes do Planejamento Estratégico.

Da mesma forma, diversas entregas do PEI tém conexao com os
indicadores e metas da Gratificagao de Incremento a Atividade de
Administracao do Patrimoénio da Uniao (GIAPU), que contempla
Avaliagao de Imoveis; Arrecadacao Patrimonial; Fiscalizacao; e
Destinacao de Imoveis, este ultimo coincidente também com as
Metas Globais para avaliacao de desempenho de servidores que
integram o conjunto de carreiras em exercicio no SPU e com parte
das metas dos Planos de Entrega das Superintendéncias, no
ambito do Programa de Gestao e Desempenho (PGD).
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PPA GIAPU Metas 2025 (3)
2024[2027 Metas 2025() Avaliagées (Pontos) 2.401 pontos

PEI 2024/2027 .
TGO | 7.5 bilhoes de reais/ano | Resultados-Chave Metas 2025 (2) | B3328.800 R13 7 |
3.586 pontos

—
[=}
a Fiscalizagoes (Pontos)
Imbveis destinados (n°) I 448 iméveis/ano I ® -
. ¥ I e ]
[e]
1] ilias beneficiadas com P 2
187.471 familias/ano o C
& Hisereurss (n7) l | g ZIETLEED PGD UFs Metas 2025 (4)
2Lt
F=e] . » .
Estruturas nduticas e praias . o E08. Avaliagées Meta por ciclo e UF
. fiscalizadas (%) 100% fiscalizado T 5 . .
- Coan Ell Requerimentos Receita I Meta por ciclo e UF I
— 050
o | - | 0 Fiscaliogoes | '
: i ibili ig i - . Fi izagd Meta por ciclo e UF
g, espacos costeiros INDE (%) Disponibilizar poligonais g § % E10. Fiscalizagées | po! I
Municipios capacitados Capacitar municipios 5508 =
(Projeto Orla) (n°) com TAGP firmado £g% 30.000 familias | I Meta por ciclo e UF I
g2 a
=
- Base de dados de Fornecer base de dados ] 3 i
=3 acessibilidade - MDHC (%) de acessibilidade -] = Metas Globais Meta 2024,2025 (s)
o 0 2 q P -
o >c Destinagoes para EOlItICGS I 412 Destinagoes I
g’ 100% dos iméveis = publicas (n°)
o . & g -150 iméveis
TAGP firmados ( Inserir cl@usula de o s LOA Metas 2025 (6)
acessibilidade nos TAGPs
: — ol el e | R$880.000.000,00 |
Manual Acessibilidade (Ml "
5811) Rl 595 . Unidade Mantida PO 0006 29
6 o2 - 15.136 requerimentos
Eeo li ici 15.000 familias
Método de Avaliagao Econ. Método d? {\\a'alia(;ﬁo £ 5 g Familia beneficiada PO 0007
do mar territorial (Ml 6113) definido 5 °3 Municipio capacitado PO 0008 70 municipios
oo
= 23 - Sistema mantido PO 0009 4 Sistemas
- + 2 Macroprocessos
Criagdo do Programa de S e e Eo g, P Imével fun mantido PO 000A 304 imoveis
Democratizagéo (Ml 2301) Gente instituido &g
@290 . R
o° Imével desoc mantido PO 000I 1.210 imébveis

Imdbvel destinado PO 000J | 375 destinagdes I
Imével incorporado PO 000N I 5.500 iméveis I

Fonte: — : P
(1) Planilha Revisao_PPA_2025_Prog_2301_SPU imbvel avaliado PO 0000 kbl iinen
(2) Documento RAE_25_mar_2025 Demarcagdo realizada PO 50.000 km
(3) Portaria MGI n°1.070, de 21 de fevereiro de 2025 / Planilha Anexo_Il_Metas_Institucionais_GIAPU_2025 000P .
(4) Planilha Plano_Entregas_Modelo_Ufs_ciclo2 .
g5% Portaria MGI n° 5.439, de 7 de julho de 2025 / Planilha_Metas_globais_ CONSOLIDADAS_atualizada Ativo recuperado PO 0014 [l ey
6) Espelhos Acao8690_jan-jun_2025_Espelhol752779557810 ” . . - "
PO cao20u4 jan-jun_2025_Espelhol752779557810 Imével fiscalizado (8690) || 3.672 iméveis |
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4.3. A Conexao entre PEl e PGD

Para implementar o Programa de Gestao de Desempenho 2.0 (PGD 2.0), regulamentado pela Portaria MGl n° 4.805/2024, bem
como pelas Portarias SPU/MGI n° 8320/2024 e SPU/MGI n°® 8446/2024, com foco no aprimoramento de servicos e atividades,
buscou-se alinhar estrategicamente o controle e a avaliagao de metas, reforcando a logica de entrega de resultados pelas
equipes. Dessa forma, os Planos de Entregas do PGD alinham-se as metas e aos indicadores estrategicos, possibilitando a
contribuicao individual de cada agente publico para o alcance dos objetivos institucionais.

A Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica, visando ao alinhamento do PGD com o plangjamento e aos indicadores

estratégicos da SPU, desenvolveu metodologia e instrumentos de apoio a elaboracao dos Planos de Entregas das unidades
executoras, contemplando a Unidade Central (UC) e as 27 Superintendéncias Estaduais.

(7

Jd d-> P DM/

N\

Nesse sentido, foram realizadas reunides para orientar a elaboracao de
Planos de Entregas das Coordenacoes-Gerais da Unidade Central
alinhados a estrategia institucional. Nas Superintendéncias, um modelo
unico de Plano de Entregas foi desenvolvido e ajustado com as chefias
estaduais, permitindo revisdes em ciclos futuros.

Os planos de entregas conectam o plangjamento operacional ao
Planejamento Estrategico Institucional (PEl), metas do PPA, indicadores
da LOA, Metas Globais e GIAPU. A partir desses planos, os servidores
elaboram seus Planos de Trabalho individuais.




5. Monitoramento e
Avaliacao do PEI

O monitoramento e a avaliacao do PEI/SPU é fundamental
para o alcance dos objetivos estratégicos. Esse processo
permite que a Secretaria acompanhe o progresso e o
desempenho em relagao aos Resultados-chave definidos,
proporcionando uma visao clara de como as iniciativas e
entregas estratégicas estao sendo executadas e se as
metas estabelecidas estao sendo atingidas.

A Coordenacao-Geral de Gestao Estrategica € responsavel
por coordenar, controlar e acompanhar internamente o
monitoramento do plano. Os lideres de iniciativas e
gerentes de entregas sao incentivados a fornecer
informacdes mensais sobre o andamento de cada etapa
das Entregas Estrategicas, por meio do preenchimento de
planilhas de monitoramento e reunides bilaterais para
coletar dados sobre metas, prazos e riscos, atualizados no
Sistema de Gestao Estratégica (SisGE) do MGl e refletidos
nos paineis Bl do PEI e Boletim de Indicadores
Estratégicos.
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Preenchimento de
formulério de
monitoramento
_ - mensal (Lists)

|~

iy

Execucgéio de
atividades e acdes

/' Preenchimento
do SISGE

Alimentagdo PEI

Reunides bilaterais
(Avancos, Riscos e Destaques)

g dos Painéis Boletim de
! Estratégicos Indicadores
Ajustes e da SPU Estratégicos

Encaminhamentos

' . i
1
! .

— Registro do

\ Monitoramento
RAE MGI
. ‘\\'

RAE SPU
(a cada 45 dias)

J- T

F—

Mensal do PE|

AREA TECNICA SPU

CGGES [DEGOV
Ajustes e { )
sreemimementes =

v,

Periodicamente, com cerca de 45 dias de intervalo, realiza-se uma Reuniao de Avaliagao Estratégica (RAE) interna na SPU com a presenca

do/a secretario/a e adjunto/a, diretores/as, coordenadores/as-gerais, lideres e gerentes. Durante a RAE, o desempenho do planejamento é
analisado de modo colaborativo, com base nos Resultados-chave alcangados. Por isso, € fundamental que os sistemas SisGE e o painel Bl PEI
estejam atualizados, ja que as discussdes se baseiam nessas informacdes. Na RAE interna, sdo debatidos os obstaculos e encaminhamentos
para efetivagao das entregas. Apos essa reuniao, sao solicitados ajustes e encaminhamentos aos lideres das iniciativas e gerentes das
entregas.

A cada trés meses, ocorre a Reuniao de Avaliagao Estratégica do MGI (RAE), organizada pela Diretoria de Gestao Estratégica (DGE/SCC) no
ambito do Comité Ministerial de Governanca. Nessa reuniao, que inclui a participacao da Ministra de Estado, Secretaria-Executiva,
Secretarios(as), Diretora-Geral do Arquivo Nacional e Presidente da Enap sao apresentados os principais resultados alcancados por cada
unidade do MGI, com base nos Objetivos Estratégicos e Resultados-chave e sao debatidas as perspectivas para o periodo seguinte.



6. Sistemas e Painéis 7

Os paineéis estratégicos da SPU sao ferramentas de gestao que visam monitorar e avaliar o desempenho da gestao patrimonial,
utilizando dados e indicadores para a tomada de decisoes e promogao da transparéncia, o acompanhamento de objetivos e
resultados, além de fornecimento de informacdes para outras areas da Secretaria.

Além do SISGE, conduzido pela DGE/SCC para monitoramento do PEI, foram desenvolvidos pela CGGES dois painéis especificos
para o acompanhamento dos indicadores estrategicos: o Painel do PEI e o Boletim de Indicadores Estratégicos.

Painel do Planejamento Estratégico Boletim de Indicadores Estratégicos da SPU
Institucional (PEI) da SPU

Painel atualizado mensalmente, o Boletim de Indicadores
O painel do Planejamento Estratégico Institucional da SPU é Estratégicos apresenta em Power Bl informacgdes integradas do
uma ferramenta construida por meio do Power Bl, com a monitoramento dos principais instrumentos de planejamento da
estratégico numa interface amigavel e de facil usabilidade. longo dos anos e por categoria de indicador.

Boletim de Indicadores Estratégicos

Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

i , GESTAO ——
S (SPU, )) S gov.br
]‘ - Wﬂ-wm
2 5 26 1 14 Programa 2301 - Transformagéo Estado para a Acio 8690 - Fiscalizagio e Controle
Cidadania e o Desenvolvimento do Uso e Ocupago de Iméveis da
Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas Entregas Etapas Unido
grama 6113 - Oceano, ira
Antértica (MDefesa)
Acdo 20U4 - Governanca do
Escolha abaixo uma area para acessar detalhes do PEI g 5811 - cao das Pesso: Patriménio Imobilidrio da Unido
I Deficiéncia (MDHC)
_ _ _ (ﬁ ficsss0 aquiiosiodicadore por catedor/as
Destinagdo Avaliacdo,
Destinacdo (Familias Gestio Gestdo de Praias Caracterizacdo e Receitas Sistemas e Dados
Beneficiadas) Fiscalizacdo
‘@. Acessa ags o Painel Planeamaente.
Mapa do Plancjamento Atualizado em [ |
Estratégico Institucional 31/07/2025 s 15:16:54 4

Atuaiizado em: 31/07/2025 3 151703 (Horrio de Brasial




Painéis Estratégicos

Painel GIAPU (SPU)

=72 (208 GUAPY - Plasajado  Exscutado Acumulado por

Acesse o painel

Painel PEI (SPV)

Visdo Geral do PEI

Visio Gesal Execougho das Entregas

‘7] =
|
8 |
I|I i I ||I Iil

=,

26 114
Erteges o W oun

tnirege Tapes % Conchusbo

Verificar o desempenho, nacional e por UF, de cada meta GIAPU, por
meés e ano, comparando-se o planejado ao executado, em percentual
e quantitativo;

Visualizar a apuracao da GIAPU - indices de Superagio

Visao geral de objetivos, iniciativas, entregas e etapas, incluindo o
percentual de conclusao;

Situacao das entregas por area e ano;

Visao detalhada das entregas e etapas que as compdem, incluindo
situacao de execucao e datas de inicio e término, executadas e
previstas;

Graficos de desempenho dos Resultados-chave;

Mapa do PEIl e resumo dos avancos de cada iniciativa;

28


https://paineis.gestao.gov.br/extensions/SPU-GIAPU/SPU-GIAPU.html
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTMwNjFiMDEtZTU2Ny00NmQyLWExZGUtOGQ2YzM0NmQxY2U0IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9

Painel de Indicadores
Estratégicos (SPU)

E;Boletim de Indicadores Estratégicos

Acesse o painel

SisGE (DGE)

4 EQal» B
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Visao geral dos indicadores dos principais instrumentos de planejamento
da SPU - PPA, LOA e PEI;

Visao detalhada do desempenho de cada indicador, em graficos anuais
(2023 a 2027);

Mapas do PPA, da LOA e do PEI;

Visao integrada de indicadores por categoria: Destinacao, Familias
beneficiadas, Gestao, Gestao de praias, Avaliacao-Caracterizacao e
Fiscalizacao, Receitas e Sistemas e Dados.

Visao geral de Objetivos, Iniciativas, Entregas e Resultados-chave, por
unidade do MG,

Visao detalhada de Iniciativas e Entregas, incluindo registros mensais
de monitoramento, etapas e riscos.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzljNzgzMTQtMWJlZi00MmM2LTgwMmMtNjMzM2U4MWFlYTBiIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://apps.powerapps.com/play/e/3d6a4de3-11c7-e69e-b891-ccd21a322ee4/a/e963e6a0-cac8-49f4-b764-f05f62cfd15e?tenantId=3ec92969-5a51-4f18-8ac9-ef98fbafa978&hint=30f40c08-254e-4df7-bf29-c9860c4f8f60&source=sharebutton&sourcetime=1743531745753
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| | ~nN | B
7- Atribuicdes e Responsabilidades

Secretario/a e
Secretario/a-
Adjunto/a

Coordenagao
Geral de Gestao
Estratégica

Lideres de
iniciativa
Estratégica

Gerentes de
Entrega
Estratégica

Pontos-Focais

* Participam da RAE trimestral do Comité da Gestao da Estrategia do MGl para apresentar e discutir os avancos e
entraves de grande relevancia;
* Lideram a RAE interna da SPU que ocorre a cada 45 dias;

* Promove a articulacao internamente entre as diretorias e gabinete a construcao e revisao do Plano Estrategico;

* Gerencia e coordena a elaboracao, monitoramento, avaliacao e revisao do planejamento estratégico institucional
SPU;

e Lidera e coordena a RAE interna da SPU a cada 45 dias;

» Coordena e controla a elaboragao, monitoramento, avaliacao e revisao das iniciativas e entregas estrategicas

* Acompanha o andamento e desempenho das iniciativas e entregas estratégicas mensalmente;

* Acompanha a atualizacao do Sistema de Gestao Estrategica - SisGE do MGl

» Analisa e propde formas de solucdes para controle das iniciativas e entregas;

» Coordenam a execucao de uma iniciativa estrategica liderando os gerentes das entregas;

* Realizam o preenchimento, diretamente ou por meio de ponto focal, das informacdes de monitoramento das
iniciativas no Sistema de Gestao Estrategica - SisGE;

* Realizam o preenchimento de formularios mensal quando solicitados da iniciativa ou entregas;

» Participam das reunides bilaterais de acompanhamento e monitoramento de riscos e problemas;

* Participam da RAE interna SPU para apresentar seus avancos e debater os entraves das iniciativas ou entregas;

» Coordenam a execucao de uma entrega estrategica;

* Realizam o preenchimento, diretamente ou por meio de ponto focal, das informacdes de monitoramento das
entregas estratégicas no Sistema de Gestao Estratégica - SisGE;

* Realizam o preenchimento de formularios mensal quando solicitados;

» Participam das reunides bilaterais de acompanhamento e monitoramento de riscos e problemas;

* Participam da RAE interna SPU para apresentar seus avancos e debater os entraves das entregas;

* Realizam reunides com lideres e gerentes para obter informacoes das iniciativas e entregas estrategicas;

* Auxiliam os lideres de iniciativas e gerentes de entregas no preenchimento de informagdes de monitoramento no
Sistema de Gestao Estratéegica - SisGE;

* Auxiliam os lideres de iniciativas e gerentes de entregas no preenchimento dos formularios de monitoramento
mensal;
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