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Apresentacao

O presente Guia de Construgcao e Manutencao da Taxonomia da Secretaria do
Patrimonio da Uniao (SPU) compreende referéncia pratica e normativa para
criagdo e manutencéo da taxonomia institucional do 6rgéo, tendo sido elaborado
pela Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica (CGGES) e aprovado pelo Comité
de Gestao do Conhecimento (ComGC/SPU), instancia criada pela Portaria
SPU/MGI n° 1.668, de 5 de marco de 2025. O documento estabelece diretrizes e
procedimentos para a sistematizacdo e padronizacdo das informacoes
relacionadas a administragdo do patrimdnio imobiliario federal.

O Guia tem como objetivo principal estabelecer as regras e procedimentos para
conducao dos trabalhos de classificagcao e categorizacao de informagdes ou
objetos relacionados com a gestdo do patriménio imobiliario federal pelo ComGC e
seu Subcomité de Organizacdo do Conhecimento (SUOC), responsaveis,
respectivamente, por aprovar e propor as tabelas taxonbmicas e demais
instrumentos e sistemas de organizagcdao do conhecimento do 6rgéo e respectivas
atualizacgoes.

A taxonomia institucional € um dos instrumentos centrais da Organizagcdo do
Conhecimento. Na SPU, além de padronizar as estruturas terminoldgicas proprias
do orgéo e permitir o acesso mais confiavel e rapido dos servidores e gestores aos
dados, informagdes e conhecimentos necessarios para suas atividades, a
taxonomia visa possibilitar e potencializar a interoperabilidade entre sistemas
(inclusive entre os moédulos do SPUnet), melhorar a recuperacao da informacéo e
contribuir para a transparéncia e eficiéncia da gestdo dos imdveis publicos.



1 Introducao

A organizacdo do conhecimento compreende o conjunto de principios,
metodologias e ferramentas voltadas a estruturagdo e sistematizacdo das
informagdes. No ambito da gestdao do patrim6nio imobiliario federal, essa
abordagem ¢é central para estabelecer terminologias consistentes, evitar
ambiguidades e assegurar a integridade e confiabilidade dos dados.

Para operacionalizar essa estruturagcao de forma eficiente, sdo adotados sistemas
de organizacdo do conhecimento (SOC), que incluem taxonomias, vocabularios
controlados, glossarios, classificagdes hierarquicas e ontologias. Esses sistemas
possibilitam a organizagdo logica das informacgdes, promovem a interoperabilidade
entre plataformas institucionais e aprimoram os mecanismos de recuperagao e
analise de dados.

Na SPU, a implementacdo de um modelo estruturado de organizagdo do
conhecimento fortalece a governanca da gestdo do conhecimento e proporciona
alinhamento conceitual entre documentos, normativos e demais registros
administrativos.

A implementacdo de sistemas de classificagcao do conhecimento na SPU, por
meio de tabelas taxondmicas e vocabularios controlados, favorece a
interoperabilidade entre plataformas institucionais — incluindo os moddulos do
SPUnet, melhora os mecanismos de recuperacao da informacéao e contribui para a
transparéncia da administragdo publica. Dessa forma, o presente guia busca
consolidar as melhores praticas para a construgdo e manutengao da taxonomia,
promovendo um modelo estruturado e eficiente de gestao do patrimoénio da Uniao.

2 Objetivos

2.1  Este Guia tem por objetivo fornecer uma orientagao tedrica e pratica a criagdo e
manutenc¢ao da taxonomia da SPU pelo Comité de Gestdo do Conhecimento (ComGC),
atendendo a demandas das unidades do 6rgéo.

2.2  Os objetivos principais da taxonomia da SPU sao:
a) Uniformizar a terminologia empregada nos processos de gestdo patrimonial;

b) Estruturar e codificar categorias de informagé&o para otimizar sua recuperagéao
e assegurar acesso agil e preciso;



c) Apoiarainteroperabilidade entre os diversos sistemas e bases de dados da SPU;

d) Garantir a consisténcia conceitual entre documentos, normativos e registros
administrativos, prevenindo discrepéancias e interpretagdes divergentes;
e) Eliminar ambiguidades e variagdes na nomenclatura utilizada;

f) Diminuir o tempo necessario para a localizagdo de informacgdes, possibilitando
a navegacao nos conteudos e uma busca focada; e

g) Melhorar aintegragdo das diversas fontes de informagé&o, servindo como indice
para os conteudos que estao dispersos nos sistemas ou repositorios da SPU.

3 Conceitos

3.1 Classificagao: Processo de categorizagcdo e atribuicdo de nomenclatura as
informagdes por meio de vocabulario controlado, taxonomia ou outro sistema estruturado
de organizagao do conhecimento;

3.2 Tabelataxondmica: no contexto da gestao do patrimonio da Unido, trata-se de um
instrumento estruturado para organizar e classificar conceitos patrimoniais em categorias
hierarquicas, conforme suas caracteristicas e inter-relagcdes. Essa estruturagao
sistematica viabiliza a padronizagdo terminoldgica, aprimora a identificagdo dos bens e
facilita a administragdo do patriménio, assegurando coeréncia e eficiéncia nos processos
de gestao;

3.3 Taxonomias: estruturas hierarquicas que classificam e categorizam informacgdes
ou objetos, agrupando elementos semelhantes em categorias, subcategorias e classes,
formando cole¢bGes de tabelas taxon6micas relacionadas a gestdo do patrimdnio
imobiliario federal;

3.4 Glossario: Repertorio estruturado de termos e suas respectivas definigoes,
elaborado para padronizar a terminologia utilizada em um determinado dominio do
conhecimento.

4  Principios

4.1  Sao principios da taxonomia e das tabelas taxonémicas:

a) Hierarquia: estruturagdo dos conceitos em diferentes niveis de especificidade,
organizando-os em categorias, subcategorias e classes para facilitar a
compreensao e a navegacao;



b) Exclusividade: cada termo ou conceito deve ocupar uma unica posigao dentro da
estrutura, evitando duplicidade e garantindo clareza na categorizagao;

c) Consisténcia Conceitual: os critérios de classificagdo devem ser aplicados
uniformemente em toda a taxonomia.

d) Interoperabilidade: a taxonomia deve possibilitar integragdo com diferentes
sistemas e bases de dados, facilitando a troca e recuperacao de informacgoes;

e) Escalabilidade: estrutura flexivel que permita expansdo e atualizagcdo sem
comprometer a organizagao ja estabelecida.

5 Diretrizes

5.1 A estruturacdo e manutencao das tabelas taxonémicas da SPU devem seguir as
seguintes diretrizes:

a) Astabelas taxondmicas terao critérios funcionais, tematicos ou descritivos;

b) Organizacao dos elementos taxondmicos em niveis que representem relagdes
tematicas, logicas e funcionais;

c) Compatibilidade com outros sistemas e instrumentos da SPU, evitando
redundancia e conflitos terminoldgicos;

d) Previsdo de ajustes e evolugdo das tabelas, desde que seguindo critérios
técnicos e processo formal de revisao;

e) Definicdo clara de responsabilidades para criacdo, manutengao e revisao das
tabelas taxonémicas;

f) Priorizacao das classificagdes relacionadas com as atividades finalisticas da
SPU.

6 Sistema de codificacao taxonoOmica

6.1 Acodificagcaotaxonémica da SPU seguira o sistema decimal, garantindo organizagao
légica, unicidade e facilidade de manutencao.

6.2 Cada classe hierarquica serd composta por:
- Identificagdo do codigo da tabela taxondmica;

[I- Cddigo da categoria principal;



llI- Cddigo da subcategoria;
IV-  Cddigo do item;

Exemplo de codificagéo:

Codigo Descricao
01.01 Sem uso definido/vinculado
01.02 Uso administrativo
01.02.01 Sede/Unidade administrativa
01.02.02 Instalacdo de apoio

/7 Procedimentos para criacao

7.1 Identificacao da necessidade

7.1.1 A necessidade de uma nova tabela taxonbmica podera ser identificada pela
Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica, por unidades técnicas da SPU ou por
demandas do ComGC e SUOC.

7.1.2 Cabera ao ComGC aprovar a criagdo de uma nova tabela taxonédmica observando
critérios técnicos, operacionais e estratégicos, dentre outros os seguintes:

I-  Justificativa técnica e institucional: a proposta deve demonstrar, de forma
objetiva, a necessidade da nova tabela, incluindo:

a) Problema oulacuna que ataxonomia pretenda resolver;
b) Beneficios esperados com a sua implementacao; e

c) Evidéncias da demanda (ex.: dificuldades identificadas em processos,
normativos que exigem classificagéo especifica, consulta a areas técnicas).

- Sustentacdo normativa e legal: a nova tabela deve estar baseada em
legislagcdo, normativos internos ou padrées amplamente aceitos, garantindo que
sua adocgao tenha respaldo institucional;

lll- Viabilidade de aplicagcdo e manutencgao: a proposta deve demonstrar que a
nova tabela podera ser facilmente implementada e gerida, sem implicar em
complexidade desnecessaria, com definicdo clara da unidade responsavel pela
atualizacdo e manutencao ao longo do tempo;

IV-  Impacto na governanga da informacao e da gestao do conhecimento: a
nova tabela deve facilitar a recuperacao e organizacao da informacgao da SPU;



V- Ambiente tecnolégico de implantagao: a proposta devera indicar o ambiente
tecnoldgico em que a tabela taxonémica sera disponibilizada para utilizagéo;

7.1.3 A partir da priorizagdo do ComGC, o SUOC devera definir estratégia de trabalho
abordando as seguintes questoes:

- Definicdo do escopo da taxonomia (identificagdo do universo de conhecimento
a ser classificado e a delimitagéo de sua area de abrangéncia);

lI- Tipos de termos que serao classificados;

llI- Volume esperado de termos (centenas, milhares — e se esta classificagcao
podera ser manual ou precisara ser automatica);

V- Estruturas informacionais pré-existentes no ambiente de “negdécio” e sua
interagdao com o conteudo que sera trabalhado.

7.1.4 O conteudo a ser classificado sera diretamente relacionado com a definicdo do
recorte do dominio, a profundidade desejada e extensao, bem como com o objeto que esta
sendo classificado (documentos, tecnologias, praticas, competéncias etc.).

7.2 Construcao das tabelas taxonomicas

7.2.1 A construcao de cada tabela taxon6mica devera observar regras para a criagao de
linguagens documentdrias que proverdo consisténcia e precisdo a taxonomia,
contemplando:

- Levantamento de conceitos, envolvendo:

a) Consulta aos especialistas;

b) Mapeamento tematico, da legislagcédo e/ou dos processos envolvidos;

c) Analise de normativos e documentacodes fornecidas pelas unidades envolvidas;

[I- Escolha dos termos, buscando eliminar ambiguidades e redundancias,
observando:

a) Sinonimia: listar os sinbhimos em portugués, siglas ou acrénimos e, se for o
caso, os termos equivalentes em outras linguas em um tesauro ou junto as
defini¢des;

b) Contexto: o significado de um termo (ou categoria) € fornecido pelo contexto e
baseado em sua posicao no sistema de classificacao;

c) Uso corrente: aterminologia usada no sistema de classificagao deve refletir uso
corrente de um campo de conhecimento.



7.3 Aprovacao e publicagcao

7.3.1 A tabela taxon6mica sera submetida pelo SUOC a revisao técnica e terminoldgica
do ComGC, a fim de garantir consisténcia e alinhamento com normativos e diretrizes
institucionais.

7.3.2 O ComGC pode sugerir ajustes, solicitar novas consultas ou aprovar a versao final
da tabela apresentada pela SUOC.

7.3.3 Apds aprovacgao, a tabela devera ser publicada oficialmente por meio de Resolugao
do ComGC.

7.3.4 A versao aprovada devera ser disponibilizada em meio digital, garantindo acesso e
rastreabilidade da informacao.

7.3.5 O ComGC devera observar os seguintes critérios minimos na avaliagao da proposta
de nova tabela taxonémica:

I- Hierarquia clara e l6gica (categorias, subcategorias, itens);
II- Definigdo e conceitos objetivos para cada item taxonémico;

llIl-  Codigo taxonémico estruturado de acordo com o modelo definido neste Guia;

IV-  Compatibilidade com outras tabelas taxondmicas existentes, evitando
redundéncia ou sobreposi¢ao de categorias.

Submissao Deliberagao Construcéo
da proposta ComGC

Unidade
interessada,
CGGES ou SUOC
elaborae
submete
proposta

Anadlise Aprgt_laga? -
Unidade técnica publicagao
ComGC discute interessada ou ComGC analisa,

SUOC analisae :
aprova e publica

submete a =
S, Resolucéo da
prop LELLE]

ComGC

e delibera pela CGGES
construgdo da elaboram
Tabela propostade
Taxondémica tabela Taxondmica

Figura 1. Fluxo de construgéo e aprovagao de tabelas taxonémicas



8 Revisao e atualizacao

8.1 As tabelas taxonbmicas da SPU sao instrumentos dindamicos e poderdo ser
revisadas para garantir sua aderéncia as necessidades institucionais e as mudancas
normativas, observando-se o que segue:

8.1.1 Submissao de propostas: qualquer unidade da SPU pode propor inclusoes,
exclus6es ou modificagdes nas tabelas taxondmicas publicadas;

8.1.2 Analise técnica: as propostas serao avaliadas pelo ComGC considerando critérios
de necessidade, coeréncia e impacto, podendo ser recomendada consulta publica
interna;

8.1.3 Aprovacao e publicagdo: apds validagcao, as atualizacdes serdo registradas e
publicadas por meio de resolugdo do ComGC, com a devida atualizagdo do cédigo de
versao;

8.1.4 Implementacdo nos sistemas: as alteragdes aprovadas serdo incorporadas aos
sistemas da SPU que utilizam a taxonomia.

8.2 A periodicidade da revisao sera definida conforme demanda, e com revisdes
obrigatodrias pelo menos a cada trés anos.

8.3 Asversoes alteradas deverao ser mantidas para fins de historico e rastreamento de
mudancas.

9 Responsabilidades na gestao das tabelas
taxondmicas

9.1 A matriz de responsabilidades abaixo define os papéis e atribuicdes das unidades e
instancias da SPU envolvidas na criagao, revisdo e manutengao das tabelas taxonémicas,
seguindo o modelo RACI (Responsable; Accoutable; Consulted; Informed),
estabelecendo:

(R) Responsavel: executa a atividade
(A) Aprovador: tem autoridade final sobre a atividade
(C) Consultado: deve ser consultado antes da tomada de decisao;

(I) Informado: deve ser informado sobre a atividade e seus resultados.



Unidade Unidades
Atividade CGGES Técnica suoc ComGC técnicas
demandante impactadas
1. ldentificagéo da R R/C C R/A 1/C
necessidade de nova
tabela taxon6mica
2. Elaboragao da R R C | 1/C
proposta de tabela
3. Andlise técnica | | R | -
preliminar da proposta
4. Consolidacao e | | R | -
ajuste da proposta
5. Submisséo da R | -
proposta ao ComGC
6. Aprovacdo da nova | | R R/A -
tabela
7. Publicagéo da R | | | |
Resolugao e
disponibilizagao em
meio digital no
MemoriaSPU
8. Capacitagéao e R R R/C R |
divulgacdo da nova
tabela
9. Implantagéao nos | R/C | | |
sistemas institucionais
(quando for o caso)
10. Solicitagéo de revisdo R R R R |
ou atualizagdo databela
11. Andlise técnica de | | R R |
proposta de revisdo ou
atualizacéo
12. Aprovacéo de revisdo | | | R/A |
databela
13. Publicacéo de R | | | |
Resolugao e
disponibilizagao em
meio digital no
MemoériaSPU

10 Priorizacao de propostas de construcao de
taxonomias

10.1 A priorizagdo das propostas de construgao de tabelas taxonédmicas da SPU sera
realizada com base em analise técnica e estratégica, contando com o suporte de uma
matriz de analise multicritério como ferramenta auxiliar no processo decisorio.



10.2 A matriz de analise multicritério visa apoiar a analise técnica e estratégica das
propostas de tabelas submetidas ao Comité de Gestdo do Conhecimento (ComGC),

permitindo uma priorizagdo fundamentada em critérios objetivos e ponderados,

compativeis com os propdsitos de gestao do conhecimento e transformacao digital da

SPU.
10.3 As propostas serao avaliadas segundo os seguintes critérios e pesos e escala de
notas:
Critério Descricao Peso Escala nota
C1 - Contribuigao Mede o potencial da tabela para 5 1- Sem impacto ou previsao de uso
para desligamento  viabilizar o desligamento de 2-Uso potencial, mas nao prioritario
de sistemas sistemas legados 3- Uso relevante, mas sem urgéncia
legados 4- Alta relevancia e necessidade de curto
prazo
5- Essencial e urgente
C2-Viabilidade de Avalia a possibilidade de adogao da 4 1- Exige ampla revisdo e discusséo prévia
aplicagédo imediata  tabela em solugoes ja existentes, 2- Requer ajustes estruturais significativos
em solugoes como o MemériaSPU, o MGC e 3- Possui alguns desafios, mas pode ser
tecnolégicas em demais sistemas em produgao. viabilizada no médio prazo (3 a 6 meses)
producéao 4- Aplicavel com pequeno esforgo no curto
prazo (1 a2 meses)
5- Aplicavel no curtissimo prazo (até 1
meés)
C3-Existénciade  Avalia se hd minuta de proposta 3 1- Nao ha proposta existente
proposta devidamente elaborada, com 2- Ideia preliminar, sem detalhamento
estruturada conceitos definidos, classes e 3- Esbogo inicial, sem discussao
subclasses descritas e alinhadas as 4- Proposta estruturada, mas incompleta
diretrizes do Guia 5- Proposta finalizada e pronta para
discusséo e validagao pelo ComGC
C4 - Potencial de Avalia o potencial para qualificar os 4 1- Nenhum impacto perceptivel nos
impacto positivo processos de trabalho relacionados processos finalisticos (contetdo genérico
nos processos de a gestao patrimonial, ou pouco aplicavel ao contexto
trabalho especialmente sua utilidade para institucional)
finalisticos da SPU  promover maior clareza conceitual, 2- Impacto limitado ou restrito a situagdes
uniformidade de entendimento, muito especificas
padronizagao de procedimentos, 3- Impacto relevante para determinados
redugao de ambiguidade na fluxos de trabalho
comunicagao institucional e apoio a 4- Contribuigao significativa para
tomada de decisao. padronizagao, integracao e eficiéncia de
processos institucionais
5- Impacto estratégico e estruturante nos
processos de gestao patrimonial
C5 - Contribuigao Mede a sinergia e 2 1- Nenhuma contribuigao; sua construgao

para outras
classificagoes

complementaridade da tabela com
outras classificagdes existentes ou
planejadas (ex: fungdes de gestao,
regime de ocupacao, instrumentos
de destinagao etc.).

nao influencia outras classificagoes

2- Contribuigao marginal (pode ter alguma
relagdo, mas sua auséncia ndo
compromete a construgao de novas)

3- Tem conexdes e pode facilitar a
construgao de outras, mas nao é essencial
4- Serve de base ou referéncia importante
para outras em planejamento

5- E pré-requisito para a viabilidade de
outras classificagdes




10.4 A pontuacédo final de cada proposta sera calculada pelo somatorio dos produtos
entre a nota atribuida a cada critério (de 1 a 5) e o respectivo peso, com adoc¢ao da seguinte

formula:

Pontuagéo Final = (C1 x P1) + (C2 x P2) + (C3 x P3) + (C4 x P4) + (C5 x P5)

10.5 Os resultados da avaliagdo serdo submetidos ao Comité de Gestdo do
Conhecimento para deliberagéao e definicao da ordem de priorizagao.

10.6 Segue exemplo de aplicacao da Matriz de Analise Multicritério:

Proposta c1 c2 c3 c4 c5
Tabela Pontuacao final
Taxonémica | peso=5 Peso=4 Peso=3 Peso=4 Peso=2
Proposta 1 4 4 5 2 5 (4x5)+(4x4)+(5x3)+(2x4)+(5x2)=69
Proposta 2 5 3 4 4 5 (5x5)+(3x4)+(4x3)+(4x4)+(5x2)=75




Anexo 1. Modelo de Tabela Taxondmica

Titulo: (Exemplo: Tipos de uso imobiliario)
Codigo: XX (dois digitos numéricos atribuidos pelo Comité de Gestdo do

Conhecimento)

Objetivo: (Descrigcao sucinta do objetivo da tabela taxonomia)

Codigo Descricao Definigcao NoFa? (se
aplicavel)
XX XX. XX | Nome da Conceito Exemplo de uso,
categoria/subcategoria/ restrigdes,
item referéncias
normativas)
XX.XX | Categoria principal Definigédo geral da categoria -
XX XX.XX | Subcategoria Definicdo da subcategoria -
XXXX XX XX | item Conceito detalhado do item, -
incluindo sua aplicacédo e exemplos,
sempre que possivel
XX XX XX XX XX | subitem Conceito detalhado do subitem, -
incluindo sua aplicacédo e exemplos,
sempre que possivel
Exemplo:

Titulo da Tabela Taxonomica: Tipos de uso imobiliario

Cédigo: 01

Objetivo: Padronizar a classificagdo dos diversos tipos de utilizacdo dos iméveis da Unido para
aplicacdo nas ferramentas de gestao patrimonial, analise de ocupacgdes, planejamento de

destinagdes, monitoramento do uso dos imdveis e prestagado de contas.

Cadigo Descricao Definicao NoFa? (se
aplicavel)
01.01 Uso administrativo | Incluir definigao
01.01.01 Funcionamento de Instalagdes destinadas predominantemente a
Sede/Unidade atividades administrativas de pessoa juridica,
administrativa podendo incluir espagos de apoio e de
atendimento ao publico.
01.01.02 | Instalacédo de apoio Local destinado a usos acessoérios de apoio ao
funcionamento de unidades administrativas de
pessoa juridica (Ex.: garagem, estacionamento,
depdsito)
01.02 Instalacao de Incluir definicao
Seguranca Publica
e Defesa
01.02.01 Unidade policial Estabelecimento destinado ao atendimento ao
publico, base e administragao de operagdes
policiais, investigagdes criminais e detencéo
temporaria de suspeitos e presos em flagrante
delito (Ex: delegacia, posto policial etc.)




Anexo 2. Modelo de resolucao de criacao de tabela taxonémica

Resolugdao ComGC/SPU n°....., de ...... de....... de.........

Institui a Tabela Taxonébmica [NOME DA
TABELA] no ambito da Secretaria do
Patriménio da Uniao.

O COMITE DE GESTAO DO CONHECIMENTO da Secretaria do Patriménio da Unido
(ComGC), no uso das atribuicdes conferidas pelo art. 5°, inciso IV, da Portaria
SPU/MGI n° 1.668, de 5 de margo de 2025, resolve:

Art. 1° Fica instituida a Tabela Taxondmica [NUMERO E NOME DA TABELA],
conforme anexo desta Resolugdo, para aplicagdo no ambito da Secretaria do
Patriménio da Unido.

Art. 2° A aplicagcdo da Tabela Taxonémica sera obrigatdria:

I- nos sistemas de gestao patrimonial da SPU;

II- nos contratos e atos de gestao patrimonial;

lll- na producao e indexacao de documentos institucionais; e

IV- nos relatérios e comunicagdes oficiais, sempre que necessario o uso dos
termos padronizados.

Art. 3° As revisbes da Tabela Taxondmica [NOME DA TABELA] deverao ser
aprovadas pelo ComGC, conforme demanda institucional ou por proposta
fundamental de qualquer unidade da SPU.

Art. 4° A tabela taxon6mica instituida por esta Resolugéo sera registrada no
Repositério Institucional da SPU, garantindo acesso publico a estrutura e
codificacdo adotadas.

Art. 5° Esta Resolucédo entra em vigor em [DATA].



Anexo 3. Modelo de resolucao de alteracao de tabela taxonémica

Resolugdao ComGC/SPU n°....., de ...... de....... de.........

Altera a Tabela Taxon6mica [NOME DA
TABELA].

O COMITE DE GESTAO DO CONHECIMENTO da Secretaria do Patrimdnio da Unido
(ComGC), no uso das atribuicées conferidas pelo art. 5°, inciso IV, da Portaria
SPU/MGI n° 1.668, de 5 de margo de 2025, resolve:

Art. 1° Fica aprovada a alteragdo da Tabela Taxondmica [NUMERO E NOME DA
TABELA], conforme anexo desta Resolugao, para aplicagdo no ambito da Secretaria
do Patrimb6nio da Uniao.

Art. 2° A versdo atualizada da Tabela Taxondmica [NUMERO E NOME DA
TABELA] sera registrada no Repositorio Institucional da SPU, garantindo acesso
publico a estrutura e codificagdo adotadas.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor em [DATA].



